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MO DAU
1. Ly do chon deé tai

Giao thong van tai néi chung, giao thong van tai Puong sat noi riéng co
vai trd quan trong trong coéng cudc xay dung va phat trién dat nudc nén duoc uu
tién va phat trién; Trong thoi ky db6i méi, vai trd cta nd cang trd 1én quan trong,
dugc coi nhu 1a mot trong nhiing diéu kién tién quyét dé phat trién kinh té - X4
hoi. Khi Viét Nam bét ddu cong cude doi mai nén kinh té theo kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi cha nghia; Khi Viét Nam d3 hoi nhap véi To chirc thuong
mai thé gigi (WTO) thi vai tro clia giao thong van tai cang trd 1én quan trong
hon bao gio hét. Nhan thirc rd diéu d6, Pang va nha nudc ta ludn co chi truong
wu tién dau tu phat trién giao thong van tai, dap img yéu ciu phat trién di trudc
mot bude, tao tién dé thic day kinh té phat trién dé Viét Nam trd thanh mot
nudc cong nghi¢p hoa, hién dai hoa.

Tai Pai hoi Pang toan qudc lan thir IX da khang dinh “Phat trién gido duc
va dao tao 1a mot trong nhiing dong luc quan trong thic day su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa, 1a diéu kién phat huy ngudn luc con ngudi, yéu td co
ban dé phat trién xa hoi, ting trudng kinh té nhanh va bén vimg”.

Van kién Pai hdi Dang toan quéc lan thir X mot 1an nita néu rd: ” Uu tién
hang dau cho viéc nang cao chat luong diy va hoc. P6i méi chuong trinh, ndi
dung, phuong phap day va hoc, nang cao chat lugng d6i ngii gido vién va ting
cudng co sO vat chit ciia nha trudng, phat huy kha ning sang tao va doc lap suy
nghi cua hoc sinh, sinh vién.

Pung trudc yéu cau d6 Trudng Cao dang Pudng sit Viét Nam lubn nhin
thirc o vé su tién bd vuot bac ctia khoa hoc, cong nghé noéi chung, khoa hoc
cong nghé trong linh vuc giao thong van tai noi riéng cua cac nudc trong khu
vuc va trén thé gidi. Pong thoi nam rd dinh hudng chién luoc phat trién Puong
sit Viét Nam dic biét l1a Quyét dinh chién lugc phat trién giao thong van tai
duong sit Viét Nam dén nim 2020 va tam nhin dén nim 2050 di dwoc Thu
Tudng Chinh pht phé duyét ngay 20-11-2008 da xac dinh vi tri quan trong cua
giao thong van tai duong sat voi su phat trién ciia nén kinh té, xa hoi dap tng
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nhiém vu chinh tri cua dat nudce. “ Nha nudce tap trung phat trién két ciu ha tﬁng
Puong sit qudc gia, khoi cong dau tu xdy dung mdi, ndng cip mot s tuyén
duong sit trong yéu nhu tuyén cao téc Bic- Nam, tuyén Lao Cai- Ha Noi- Hai
Phong va Ha Noi - Dong Pang thudc chuong trinh hai hanh lang mot vanh dai
kinh té Viét - Trung”, phat trién GTVT banh sit tai cac do thi, Pudng sat ndi -
ngoai 6 v6i nhimg chinh sach va giai phap rat cu thé vé to chirc, thé ché; vé phat trién
ngudn nhan lyc, vé khoa hoc cong nghé va nhimg van dé vé hop tac quéc té.

“Pén nam 2020: Xay dung duong sat Viét Nam chinh quy, van héa, hién
dai, phat trién bén viing, an toan va bdo v¢ moi truong. Hoan thanh va dua vao
khai thac mot sb doan dudng cao tdc trén truc Biac- Nam, dudng sdt can cao toc
trén hanh lang Lao Cai - Ha Noi- Hai Phong va Ha Noi- Dong Dang”.

Dép g v6i cac yéu cau do, Truong Cao diang nghé duong sit co vai trd
dic biét trong viéc ning cao chat luong doi ngii lao dong cua nganh, trong do
doi ngli nha gido dong vai tro quan trong trong viéc dao tao nhan luc phuc vu
cho su nghiép xdy dung va phat trién giao thong vén tai duong sat; Truong da
tién hanh cac budc xdy dung chién luoc phat trién truong trd thanh truong Pai
hoc Puong sit nham dao tao ngudn nhan lyc cho tuong lai ma truc tiép 1a phuc
vu chién lugc phat trién giao thong vén tai dudng sat theo chién luoc phat trién
va nhiing du 4n phat trién.

Xuat phét tir nhitng co sé 1y luan va thuc tién trén ma tac gia chon dé tai:
“Bign phdp phdt trién déi ngii giang Vién ciia Trwong Cao ding nghé Pwong
sdt dén nam 2020”

2. Muc dich nghién ciru

Dé xuit cac bién phap phat trién doi ngii giang vién cia Trudng Cao dang
nghé dudng sat dap tmg voi chién lugc phét trién giao thong van tai duong sat
Viét Nam dén nam 2020 va tim nhin dén nam 2050.

3. Khach thé va dbi twong nghién ciu
3.1. Khdch thé nghién ciru

Doi ngii giang vién Trudng Cao diang nghé Pudng sit

3.2. Poi twgng nghién civu
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Bién phép phat trién d6i ngil giang vién Truong Cao dang nghé Puong sat
dap g véi chién luoc phat trién giao thong van tai dudng sat Viét Nam dén
nam 2020 va tam nhin dén nam 2050.

4. Nhiém vu nghién ciru

- Hé thdng héa co s& Iy luan lién quan dén van dé phat trién doi ngii giang vién
Truong Cao dang nghé;

- Péanh gia thuc trang doi ngii giang vién hién nay cua Truong Cao ding nghé
Puong sat trong giai doan vira qua;

- Pé xuét nhitng bién phap phat trién doi ngii giang vién Trudng Cao ding nghé
Puong sat dap ung voi chién luge phat trién giao thong van tai duong sit Viét
Nam dén nam 2020.

5. Gia thuyét khoa hoc

Néu thuc hién déng b0 cac bién phap tac dong vao cac thanh td céu trac
ctia d6i ngii giang vién trudng Cao diang nghé Puodng sat phu hop voi thuce tién
ctia nha trudng s& phat trién dugc doi ngili nay dap ung voi chién luge phat trién
giao thong vén tai duong sat Viét Nam dén nam 2020.

6. Pham vi nghién ctru

- Nghién ctru khéo sat dugc tién hanh tai Trudng Cao dang nghé Pudng sit;

- Pé tai duoc thyc hién tir thang 9 ndm 2010 dén thang 9 nam 2011;

- Pé tai tap trung nghién ctru vé cong tac phat trién doi ngil giang vién Truong
Cao dang nghé Puong sit.

7. Phwong phap nghién ctru

7.1. Nhom phwong phadp nghién ciru ly ludn

St dung cac phuong phap: phan tich, tong hop, hé théng hoa, khai quat
hoa dé xay dung khung 1y thuyét va cac khai niém cong cu cia dé tai

7.2. Nh6m phwong phdp nghién ciru thuc tién

- Diéu tra bang phiéu hoi - Toa dam, déi thoai
- Quan séat - Nghién ctru san pham
- Phuong phap chuyén gia

7.3. Nhém phwong phdp xir ly thong tin
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Str dung phuong phap thong ké dé xtr 1y cac két qua nghién ciru thu dugce
8. Cai m¢i cua luan van

- Y nghia Ii luan: Ludn vin hé thong hoa nhiing van dé 1y luan lién quan
dén phat trién doi ngii giang vién Trudong Cao dang nghé Pudng st dap tng voi
chién lugc phat trién giao thong van tai dudng sat Viét Nam dén nam 2020.

- Y nghia thyc tién: Giap cho Ban giam hiéu Truong Cao ding nghé
Puong sit van dung cac bién phap phat trién doi ngii giang vién Truong Cao
dang nghé Puong sit dap ung v6i chién luge phat trién giao thong van tai duong
sat Viét Nam; i tit don dau phuc vu cho chién luoc phat trién nganh giao thong
van tai Puong sat dén nim 2020 va tdm nhin 2050 d3 duoc Thii Tudéng Chinh
phu phé duyét ngay 20-11-2008.

9. Cau tric luin vin

Ngoai phan md dau, két luan, khuyén nghi va céc tai liéu tham khao, luan
van dugc trinh bay trong 3 chuong.

Chwong 1: Co sé 1y luan cta viéc phat trién d6i ngii gidng vién trudng Cao
dang nghé duong sat

Chuong 2: Thuc trang phat trién doi ngii giang vién truong Cao dang nghé dudng sat
Chwong 3: Bién phap phét trién doi ngii giang vién trudng Cao dang nghé

Puong sit dén nam 2020.
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Chuwong 1
CO SO LY LUAN CUA VIEC PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
TRUONG CAO DANG NGHE
1.1. Cdc khdi niém cong cu nghién ciru ciia dé tai
1.1.1. Qudn ly

Hoat dong quan 1y bat ngudn tir sy phan cong, hop tac lao dong, chinh sy
phan cong hop tac lao dong nhdm dat dugc hieuj qua nhiéu hon, ning suét cao
hon trong cong viéc doi hoi phai co su chi huy, phdi hop, diéu hanh, kiém tra,
chinh 1y... phai c6 nguoi ding dau. Pay 1a hoat dong dé nguoi thi truéng phdi
hop nd luc cia cac thanh vién trong nhom, trong cong dong, trong to chirc nham
dat dugc muc tiéu dé ra. Noi dén hoat dong nay khong thé khong noi dén v
tudng sau sic ciia K.Marx “Mot nghé sy vy cam thi tu diéu khién minh con dan
nhac can ¢ nhac truong”.

Quan 1y 1a mdt loai hinh hoat dong xa hoi vo cung quan trong cia con
nguoi trong cong dong nham muc dich thuc hién cidc muyc tiéu ma to chirc hodc
x4 hoi dat ra. Khai niém quan 1y ciing véi sy phét trién cua tri thirc nhan loai, khi
cac hoat dong cua xa hoi loai ngudi con kha don gian, thi viéc quan Iy dugc thuc
hién theo kinh nghiém véi sy linh hoat nhay bén cua nguoi dimg dau to chuc.
X4 hoi loai nguoi phat trién thi cong tac quan 1y, kinh nghiém cta nguoi ding
dau cang phai da dang va phong phu hon. Piéu nay déng nghia voi viéc khai
niém quan 1y dugc xay dung trén co sd cac hoat dong thuc tién va phat trién
ngay cang hoan thién hon.

Moi hoat dong trong xa hoi déu can dén quan 1y. Ngay nay quan ly khong
con don gidn bang kinh nghiém, ma quan 1y dugc xac dinh vira 1a khoa hoc, vira
1a ngh¢ thuat trong viéc diéu khién mot hé théng x4 hoi ¢ tam vy md va vi mo.
Quan 1y co vai trd quyét dinh t6i su thanh cong hay that bai trong nhiéu linh vuc
nhu: Kinh té, chinh tri, vdan hoa x3 héi. ..

No6i dén quan 1y 13 nodi dén cong tac to chirc, xay dung to chirc, didu phdi
t6 chirc, phai phat trién to chirc...néu khong thi quan 1y khéng co6 muc tiéu,
khong van dong tién tdi muc tiéu. Mot to chitc khong ¢ quan 1y thi s& 13 to chirc
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