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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

 Giao thông vận tải nói chung, giao thông vận tải Đường sắt nói riêng có 

vai trò quan trọng trong công cuộc xây dựng và phát triển đất nước nên được ưu 

tiên và phát triển; Trong thời kỳ đổi mới, vai trò của nó càng trở lên quan trọng, 

được coi như là một trong những điều kiện tiên quyết để phát triển kinh tế - Xã 

hội. Khi Việt Nam bắt đầu công cuộc đổi mới nền kinh tế theo kinh tế thị trường 

định hướng xã hội chủ nghĩa; Khi Việt Nam đã hội nhập với Tổ chức thương 

mại thế giới (WTO) thì vai trò của giao thông vận tải càng trở lên quan trọng 

hơn bao giờ hết. Nhận thức rõ điều đó, Đảng và nhà nước ta luôn có chủ trương 

ưu tiên đầu tư phát triển giao thông vân tải, đáp ứng yêu cầu phát triển đi trước 

một bước, tạo tiền đề thúc đẩy kinh tế phát triển để Việt Nam trở thành một 

nước công nghiệp hóa, hiện đại hóa. 

 Tại Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ IX đã khẳng định “Phát triển giáo dục 

và đào tạo là một trong những động lực quan trọng thúc đẩy sự nghiệp công 

nghiệp hóa, hiện đại hóa, là điều kiện phát huy nguồn lực con người, yếu tố cơ 

bản để phát triển xã hội, tăng trưởng kinh tế nhanh và bên vững”. 

 Văn kiện Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ X một lần nữa nêu rõ: ” Ưu tiên 

hàng đầu cho việc nâng cao chất lượng dậy và học. Đổi mới chương trình, nội 

dung, phương pháp dạy và học, nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên và tăng 

cường cơ sở vật chất của nhà trường, phát huy khả năng sáng tạo và độc lập suy 

nghĩ của học sinh, sinh viên. 

 Đứng trước yêu cầu đó Trường Cao đẳng Đường sắt Việt Nam luôn nhận 

thức rõ về sự tiến bộ vượt bậc của khoa học, công nghệ nói chung, khoa học 

công nghệ trong lĩnh vực giao thông vận tải nói riêng của các nước trong khu 

vực và trên thế giới. Đồng thời nắm rõ định hướng chiến lược phát triển Đường 

sắt Việt Nam đặc biệt là Quyết định chiến lược phát triển giao thông vận tải 

đường sắt Việt Nam đến năm 2020 và tầm nhìn đến năm 2050 đã được Thủ 

Tướng Chính phủ phê duyệt ngày 20-11-2008 đã xác định vị trí quan trọng của 

giao thông vận tải đường sắt với sự phát triển của nền kinh tế, xã hội đáp ứng 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu – Đại học Thái Nguyên                                           http://www.lrc-tnu.edu.vn 

  

2 

 

 

nhiệm vụ chính trị của đất nước. “ Nhà nước tập trung phát triển kết cấu hạ tầng 

Đường sắt quốc gia, khởi công đầu tư xây dựng mới, nâng cấp một số tuyến 

đường sắt trọng yếu như tuyến cao tốc Bắc- Nam, tuyến Lào Cai- Hà Nội- Hải 

Phòng và Hà Nội - Đồng Đăng thuộc chương trình hai hành lang một vành đai 

kinh tế Việt - Trung”, phát triển GTVT bánh sắt tại các đô thị, Đường sắt nội - 

ngoại ô với những chính sách và giải pháp rất cụ thể về tổ chức, thể chế; về phát triển 

nguồn nhân lực, về khoa học công nghệ và những vấn đề về hợp tác quốc tế. 

 “Đến năm 2020: Xây dựng đường sắt Việt Nam chính quy, văn hóa, hiện 

đại, phát triển bền vững, an toàn và bảo vệ môi trường. Hoàn thành và đưa vào 

khai thác một số đoạn đường cao tốc trên trục Bắc- Nam, đường sắt cận cao tốc 

trên hành lang Lào Cai - Hà Nội- Hải Phòng và Hà Nội- Đồng Đăng”. 

 Đáp ứng với các yêu cầu đó, Trường Cao đẳng nghề đường sắt có vai trò 

đặc biệt trong việc năng cao chất lượng đội ngũ lao động của ngành, trong đó 

đội ngũ nhà giáo đóng vai trò quan trọng trong việc đào tạo nhân lực phục vụ 

cho sự nghiệp xây dựng và phát triển giao thông vân tải đường sắt; Trường đã 

tiến hành các bước xây dựng chiến lược phát triển trường trở thành trường Đại 

học Đường sắt nhằm đào tạo nguồn nhân lực cho tương lai mà trực tiếp là phục 

vụ chiến lược phát triển giao thông vận tải đường sắt theo chiến lược phát triển 

và những dự án phát triển. 

 Xuất phát từ những cơ sở lý luận và thực tiễn trên mà tác giả chọn đề tài: 

“Biện pháp phát triển đội ngũ giảng viên của Trường Cao đẳng nghề Đường 

sắt đến năm 2020” 

2. Mục đích nghiên cứu 

 Đề xuất các biện pháp phát triển đội ngũ giảng viên của Trường Cao đẳng 

nghề đường sắt đáp ứng với chiến lược phát triển giao thông vận tải đường sắt 

Việt Nam đến năm 2020 và tầm nhìn đến năm 2050. 

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu 

  Đội ngũ giảng viên Trường Cao đẳng nghề Đường sắt 

3.2. Đối tượng nghiên cứu 
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  Biện pháp phát triển đội ngũ giảng viên Trường Cao đẳng nghề Đường sắt 

đáp ứng với chiến lược phát triển giao thông vận tải đường sắt Việt Nam đến 

năm 2020 và tầm nhìn đến năm 2050. 

4. Nhiệm vụ nghiên cứu 

- Hệ thống hóa cơ sở lý luận liên quan đến vấn đề phát triển đội ngũ giảng viên 

Trường Cao đẳng nghề; 

- Đánh giá thực trạng đội ngũ giảng viên hiện nay của Trường Cao đẳng nghề 

Đường sắt trong giai đoạn vừa qua; 

- Đề xuất những biện pháp phát triển đội ngũ giảng viên Trường Cao đẳng nghề 

Đường sắt đáp ứng với chiến lược phát triển giao thông vận tải đường sắt Việt 

Nam đến năm 2020. 

5. Giả thuyết khoa học 

 Nếu thực hiện đồng bộ các biện pháp tác động vào các thành tố cấu trúc 

của đội ngũ giảng viên trường Cao đẳng nghề Đường sắt phù hợp với thực tiễn 

của nhà trường sẽ phát triển được đội ngũ này đáp ứng với chiến lược phát triển 

giao thông vận tải đường sắt Việt Nam đến năm 2020. 

6. Phạm vi nghiên cứu 

- Nghiên cứu khảo sát được tiến hành tại Trường Cao đẳng nghề Đường sắt; 

- Đề tài được thực hiện từ tháng 9 năm 2010 đến tháng 9 năm 2011; 

- Đề tài tập trung nghiên cứu về công tác phát triển đội ngũ giảng viên Trường 

Cao đẳng nghề Đường sắt. 

7. Phƣơng pháp nghiên cứu 

7.1. Nhóm phương pháp nghiên cứu lý luận 

 Sử dụng các phương pháp: phân tích, tổng hợp, hệ thống hóa, khái quát 

hóa để xây dựng khung lý thuyết và các khái niệm công cụ của đề tài 

7.2. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn 

 - Điều tra bằng phiếu hỏi  - Tọa đàm, đối thoại 

 - Quan sát    - Nghiên cứu sản phẩm 

 - Phương pháp chuyên gia 

7.3. Nhóm phương pháp xử lý thông tin 



 

Số hóa bởi Trung tâm Học liệu – Đại học Thái Nguyên                                           http://www.lrc-tnu.edu.vn 

  

4 

 

 

 Sử dụng phương pháp thống kê để xử lý các kết quả nghiên cứu thu được 

8. Cái mới của luận văn 

 - Ý nghĩa lí luận: Luận văn hệ thống hóa những vấn đề lý luận liên quan 

đến phát triển đội ngũ giảng viên Trường Cao đẳng nghề Đường sắt đáp ứng với 

chiến lược phát triển giao thông vận tải đường sắt Việt Nam đến năm 2020. 

 - Ý nghĩa thực tiễn: Giúp cho Ban giám hiệu Trường Cao đẳng nghề 

Đường sắt vận dụng các biện pháp phát triển đội ngũ giảng viên Trường Cao 

đẳng nghề Đường sắt đáp ứng với chiến lược phát triển giao thông vận tải đường 

sắt Việt Nam; Đi tắt đón đầu phục vụ cho chiến lược phát triển ngành giao thông 

vân tải Đường sắt đến năm 2020 và tầm nhìn 2050 đã được Thủ Tướng Chính 

phủ phê duyệt ngày 20-11-2008. 

9. Cấu trúc luận văn 

 Ngoài phần mở đầu, kết luận, khuyến nghi và các tài liệu tham khảo, luận 

văn được trình bày trong 3 chương. 

Chƣơng 1: Cơ sở lý luận của việc phát triển đội ngũ giảng viên trường Cao 

đẳng nghề đường sắt  

Chƣơng 2: Thực trạng phát triển đội ngũ giảng viên trường Cao đẳng nghề đường sắt  

Chƣơng 3: Biện pháp phát triển đội ngũ giảng viên trường Cáo đẳng nghề 

Đường sắt đến năm 2020. 
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Chƣơng 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬN CỦA VIỆC PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN 

TRƢỜNG CAO ĐẲNG NGHỀ 

1.1. Các khái niệm công cụ nghiên cứu của đề tài 

1.1.1. Quản lý 

Hoạt động quản lý bắt nguồn từ sự phân công, hợp tác lao động, chính sự 

phân công hợp tác lao động nhằm đạt được hieuj quả nhiều hơn, năng suất cao 

hơn trong công việc đòi hỏi phải có sự chỉ huy, phối hợp, điều hành, kiểm tra, 

chỉnh lý… phải có người đứng đầu. Đây là hoạt động để người thủ trưởng phối 

hợp nỗ lực của các thành viên trong nhóm, trong cộng đồng, trong tổ chức nhằm 

đạt được mục tiêu đề ra. Nói đến hoạt động này không thể không nói đến ý 

tưởng sâu sắc của K.Marx “Một nghệ sỹ vỹ cầm thì tự điều khiển minh còn dàn 

nhạc cần có nhạc trưởng”. 

Quản lý là một loại hình hoạt động xã hội vô cùng quan trọng của con 

người trong cộng đồng nhằm mục đích thực hiện các mục tiêu mà tổ chức hoặc 

xã hội đặt ra. Khái niệm quản lý cùng với sự phát triển của tri thức nhân loại, khi 

các hoạt động của xã hội loài người còn khá đơn giản, thì việc quản lý được thực 

hiện theo kinh nghiệm với sự linh hoạt nhạy bén của người đứng đầu tỏ chức. 

Xã hội loài người phát triển thì công tác quản lý, kinh nghiệm của người đứng 

đầu càng phải đa dạng và phong phú hơn. Điều này đồng nghĩa với việc khái 

niệm quản lý được xây dựng trên cơ sở các hoạt động thực tiễn và phát triển 

ngày càng hoàn thiện hơn. 

Mọi hoạt động trong xã hội đều cần đến quản lý. Ngày nay quản lý không 

còn đơn giản băng kinh nghiệm, mà quản lý được xác định vừa là khoa học, vừa 

là nghệ thuật trong việc điều khiển một hệ thống xã hội ở tầm vỹ mô và vi mô. 

Quản lý có vai trò quyết định tới sự thành công hay thất bại trong nhiều lĩnh vực 

như: Kinh tế, chính trị, văn hóa xã hội… 

Nói đến quản lý là nói đến công tác tổ chức, xây dựng tổ chức, điều phối 

tổ chức, phải phát triển tổ chức…nếu không thí quản lý không có mục tiêu, 

không vận động tiến tới mục tiêu. Một tổ chức không có quản lý thì sẽ là tổ chức 


